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Lisa 1 Tehniline Kirjeldus
Riigihange: RMK puidumiiiigi drianaliiiis. Viitenumber: 30670

1. Hankelepingu ese
1.1.Riigimetsa Majandamise Keskus tellib RMK puidumiiiigi drianaliitisi. Hanke eesmérk
on 14bi viia RMK puidumiiiigi siisteemi terviklik analiiiis, hinnata selle vastavust RMK
strateegilistele eesmérkidele ning tootada vidlja konkreetsed ja rakendatavad
ettepanekud miitligisiisteemi ja -korra uuendamiseks ja turu konkurentsitingimuste
parandamiseks. Analiilisi tulemusel valmib tdnase miiiigiprotsessi toimimise hinnang,
uuendatud protsessimudel ning konkreetsed muudatussoovitused, mis toetavad
Metsaseaduses, RMK pdhimédruses ja omaniku ootustes toodud RMK puidumiitigi
eesmirke. Sealhulgas eesmirke tagada:
1. kestlik puidumiiiigitulu (pidev, katkestusteta puidumiiiigitulu);
.2. lisandvéairtuse loomine Eesti majandusele (puidutddstuse areng ja rahvusvaheline
konkurentsivoime);
1.3. puidu miitigitulu maksimeerimine tile kdikide sortimentide;

labipaistvad ja konkurentsi soodustavad miiiigitingimused;

kliendiriski (ostjate kontrollpositsiooni riski) maandavad miiiigitingimused;
1.1.6. konkurentsivdoime teiste puidutarnijatega;

— —

2. Too taustainfo, Kirjeldus ja eesméark

2.1.Analiilis tugineb jargmistele kehtivatele dokumentidele ja regulatsioonidele:

2.1.1. Metsaseadus (hetkel kehtiv ning algatatud eelndu);
https://www.riigiteataja.ee/akt/119122024006?leiaKehtiv

2.1.2. Vabariigi Valitsuse méairus ,,Riigimetsa kasvava metsa raiediguse ja metsamaterjali
miitigi kord”;

https://www.riigiteataja.ee/akt/12774134?leiaKehtiv

2.1.3. RMK Puiduturustusstrateegia;
https://rmk.ee/spetsialist/puidu-muuk/puidumuugi-pohimotted/rmk-
puiduturustusstrateegia/

2.1.4. RMK juhend ja pakkumiste hindamise metoodika metsamaterjali miitigiks
kestvuslepingute alusel;

https://rmk.ee/wp-

content/uploads/2025/03/rmk_juhend metsamaterjali_muugiks kestvuslepingute alusel

2024.pdf

2.1.5. Metsamaterjali miitigilepingu tliliptingimused;

https://rmk.ee/wp-

content/uploads/2024/11/RMK_kasvava_metsa_raiebiguse_myygi_tyyptingimused 2024.

pdf

2.1.6. RMK puidumiiiigi andmed 2015-2025; (esitatakse peale lepingu sdlmimist)

2.1.7. RMK Arengukava eesmaérgid;

https://rmk.ee/meist/tahtsad-dokumendid/arengukavad/

2.1.8. Teostada vordlus naaberriikide ja erasektori parimate praktikatega ning tavadega;



https://www.riigiteataja.ee/akt/119122024006?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/12774134?leiaKehtiv
https://rmk.ee/spetsialist/puidu-muuk/puidumuugi-pohimotted/rmk-puiduturustusstrateegia/
https://rmk.ee/spetsialist/puidu-muuk/puidumuugi-pohimotted/rmk-puiduturustusstrateegia/
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2025/03/rmk_juhend_metsamaterjali_muugiks_kestvuslepingute_alusel_2024.pdf
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2025/03/rmk_juhend_metsamaterjali_muugiks_kestvuslepingute_alusel_2024.pdf
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2025/03/rmk_juhend_metsamaterjali_muugiks_kestvuslepingute_alusel_2024.pdf
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2024/11/RMK_kasvava_metsa_raie6iguse_myygi_tyyptingimused_2024.pdf
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2024/11/RMK_kasvava_metsa_raie6iguse_myygi_tyyptingimused_2024.pdf
https://rmk.ee/wp-content/uploads/2024/11/RMK_kasvava_metsa_raie6iguse_myygi_tyyptingimused_2024.pdf
https://rmk.ee/meist/tahtsad-dokumendid/arengukavad/
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2.2. Vajadusel tuleb analiitisida muudest digusaktidest tulenevaid ndudeid ettepanekute
kasutuselevotuks ning voOimalikku oigusaktide muutmise vajadust ettepanekute
kasutuselevotuks. Muuhulgas, tuleb ettepanekute tegemisel arvestada asutuste
tehnoloogilisi lahendusi ja arendusvéimekust, loomaks tehnoloogilisest voimekusest ja
iilesehitusest kasutaja jaoks voimalikult mugava ja arusaadava siisteemi.

2.3.Analiiiisi sisu ja tooiilesanded

2.3.1. Viia ldbi vordlev analiiiis erinevatest miiligiviiside, miitigiperioodidest, pakkujatest
ja mojust kohapealsele turustabiilsusele ning lisandviirtuse loomisele sortimentide
pohiselt.

2.3.2. Tuua viélja puidutdoostuse investeerimis- ja tegutsemiskindlust tagava
miiiligiportsessi vOtmenditajad ning analiilisida tinast miiligiprotsessi niitajate
suhtes.

2.3.3. Analiiisida kvalifitseerimistingimuste aja ja asjakohasust ning moju konkurentsile

2.3.4. Analiiisida hindamiskriteeriumite aja ja asjakohasust, rakendatavust, arvutuste
metoodikat ning modju  ettevotete  konkurentsikditumisele ja RMK
miiiigitulemustele;

2.3.5. Analiiisida TTK kujunemise pdohimdtteid ja nende mdju turule sh erinevate
kliendisegmentidele ning puidutddstuse investeerimis- ja tegutsemiskindlusele.

2.4 Too tegevused ja oodatavad tulemused

2.4.1. Tuvastada miiiigikorralduse kitsaskohad ja riskid miiligiviiside, miiiigitingimuste
(kvalifitseerimistingimused, hindamiskriteeriumid, miitigiperiood) tootegruppide
ning sortimentide 1dikes ja pakkuda vilja lahendusettepanekud;

2.4.2. Esitada ettepanekuid erinevate miitigiviiside miitigimahtude kujundamiseks;

2.4.3. Esitada jédreldused ja soovitused, kuidas erinevad miitigiviisid vOiksid {iksteist
tdiendada ja/voi tasakaalustada

2.4.4. Esitada ettepanekud kvalifitseerimistingimuste rakendamiseks vdi muutmiseks ( nt
innovatsioonivoimekuse voi kestlikkuse nditajad)

2.4.5. Esitada ettepanekud hindamiskriteeriumite rakendamiseks voi muutmiseks

2.4.6. Esitada ettepanekud miitligiriskide maandamiseks ning alternatiivsed vOimalused
stabiilsuse ja tarnekindluse tagamiseks

2.4.7. Esitada ettepanekud TTK metoodika kaasajastamiseks koos detailse kirjelduse (k.a
andmed/valemid)

2.4.8. Koik ettepanekud on koostatud detailsete kirjeldustega (k.a andmed/valemid), mis
voimaldab analiitisi kommunikatsiooni/kaasamist/informeerimist klientidele

2.4.9. Tiiendavalt vilja toodud soovitused, missugused lahendused (sh tehnoloogilised)
vOi olemasolevate lahenduste tdiendused on vajalikud tulevikulahenduste
realiseerimiseks koos rakendusetappide ja muudatuste elluviimise soovitustega;

2.4.10. Milliseid KPI’sid (minimaalselt 7) vdiks kasutada turustuse miiligikorralduse
toimimise modtmiseks

2.4.11. Juhul kui eksisteerib vajadus tidnase miitigiprotsessi oluliseks muutmiseks, tuua
vélja vastavad kaasajastamisekohad. Seahulgas vihemalt:

2.4.11.1. Pakkumiste ja miiiigihindade kokkulepete periood (perioodi kestvus, tarne ja
hinnakokkuleppe tihtaegade vahe jms

2.4.11.2. Pikaajaliste kokkulepete pohitingimused

2.4.11.3. Liihiajaliste miitigipakkumiste pohitingimused
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2.4.11.4. Muud ettepanckud koos rakendusetappide ja muudatuste elluviimise
soovitustega ning detailsete kirjeldustega (k.a andmed/valemid), mis vdimaldab
analiilisi kommunikatsiooni/kaasamist/informeerimist klientidele

2.4.12. Raport peab olema struktureeritud, visuaalselt illustreeritud (protsessiskeemid,
vordlustabelid, joonised) ja esitama selged jareldused ning soovitused RMK
otsustustasandile.

3. Too6 teostamise metoodika

3.1.T66 teostaja peab kavandama ja kasutama jargmisi meetodeid:

3.1.1. varasemate analiiliside, kehtivate dokumentide, regulatsioonide analiiiis;

3.1.2. miiiigiandmete analiiiis (miitigiandmed, hinnad, kogused);

3.1.3. intervjuud ja/voi tdotoad hankija todtajatega (minimaalselt iiks kord nddalas) ja
valdkonna ettevitetega (toetamaks jareldusi), vdhemalt 10 organisatsiooniga (sh
kohapealsete ettevotetega ja  ldhiriikide riigimetsa majandajatega LVM,
Metsahallitus, Sveaskog)

3.1.4. intervjuude baasilt tavade vordlev analiiiis (toetamaks jareldusi);

3.1.5. Pakkuja poolsed tdiendavad analiilisimetoodikaid.

4. To6 tulemuste esitamine

4.1.Lopparuanne on tellijale esitatud ja esitlus tellijale ldbiviidud hiljemalt 31.07.2026.

4.2.Lopparuanne peab sisaldama:

4.2.1. miiigiprotsessi analiiiisid koos ettepanekutega;

4.2.2. kvalifitseerimistingimuste analiiiisid koos ettepanekutega;

4.2.3. hindamiskriteeriumite analiiiisid koos ettepanekutega;

4.2.4. TTK analiiiis koos ettepanekutega;

4.2.5. miigiviiside vordlevanaliiiis koos ettepanekutega;

4.2.6. taiendatud miiiligiviiside protsessiskeemid;

4.2.7. rakendusplaani koos soovituste ja kirjeldustega.

4.2.8. Milliseid KPI’sid (minimaalselt 7) voiks kasutada turustuse miiiigikorralduse
toimimise mootmiseks

4.3.Viljundina esitatakse:

4.3.1. Analiiiisid (Word, Excel, PBI v6i muu analiiiisirakenduse dokument)

4.3.2. Andmebaasid (Excel, SQL)

4.3.3. Soovitused (Word, Excel)

4.3.4. Intervjuud (Word, Excel)

4.3.5. Protsessiskeemid (Visio, Drawio, Figma)

4.3.6. Presentatsioonid (Powerpoint)

4.4 Pooltel on kokkuleppel digus pakkumuses esitatud aja- ja tegevuskava tdpsustada (sh
vahearuande tulemi iileandmise aeg), eelkodige, kuid mitte ainult, kui see on vajalik
selles esinevate vastuolude voi puuduste korvaldamiseks. Poolte kokkuleppel on
voimalik ka t66 kdigus vajadusel aja- ja tegevuskavas viiksemas mahus muudatusi teha.

4.5.Puidumiitigi drianaliiiisi tulemus peab vastama jargmistele kvaliteedinduetele:

4.5.1. Analiiiisi siigavus ja seotus tellija strateegiliste eesmirkidega- analiiiis peab
olema sisuline ja pdhjalik ning selgelt nditama, kuidas késitletavad teemad,
jareldused ja ettepanekud toetavad tellija pikaajalisi eesmérke ja arengusuundi.

4.5.2. Metoodika selgus ja pohjendatus-kasutatud andmeallikad, analiiisimeetodid ja
hindamiskriteeriumid peavad olema selgelt kirjeldatud ning pohjendatud, et tagada
t00 usaldusvairsus.
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4.5.3. Praktiliste ja rakendatavate soovituste olemasolu -analiiiisi tulemusena peavad
olema esitatud konkreetsed, realistlikud ja elluviidavad soovitused, mis loovad
tellijale selget vairtust.

4.5.4. Labipaistvus ja visuaalne esitus — T60 peab olema loogiliselt struktureeritud ning
toetatud selgete tabelite, skeemide, graafikute ja vordlustega, mis muudavad
tulemused arusaadavaks ja hdlpsasti tolgendatavaks.

4.5.5. Too teostamisel tagab t06votja lilesannete tdhtaegse ja kvaliteetse tditmise vastavalt
hanke alusdokumentides ja hankelepingus sétestatud tingimustele. T66votja tagab
t00 teostamiseks ja selle tulemite saavutamiseks vajaliku projektimeeskonna
koosseisu. Toovotja iilesanne on to6 teostamise ja selle tulemite kvaliteedi
tagamiseks vOimalike riskide maandamismeetmete planeerimine ja rakendamine.

5. Nouded meeskonnale

5.1.Pakkujal peab olema voimekus komplekteerida ja esitada hankelepingu tditmiseks
meeskond. Meeskonna litkmete esitamisega kinnitab pakkuja, et tal on olemas esitatud
isikute kirjalik kinnitus tema isikuandmete to6tlemiseks. Lisaks peab pakkuja poolt
esitatavas dokumendis sisalduma meeskonnaliikme (digi)allkirjastatud vabas vormis
kirjalik kinnitus selle kohta, et ta on andnud pakkujale ndusoleku enda nimetamiseks
riigihankes vastutavaks isikuks ning hankelepingu sdlmimisel osaleb selle tditmisel.

5.2.Pakkujal peab olema vdimekus komplekteerida hankelepingu tditmiseks padev ja
piisava kompetentsiga projektimeeskond. Meeskond peab katma jirgmised
kompetentsivaldkonnad:

5.2.1. déri- ja protsessianaliiiis;

5.2.2. majandus- ja turuanaliiiis;

5.2.3. andmeanaliilis ja andmete visualiseerimine;

5.2.4. regulatiivse raamistiku ja diguslike piirangute analiiiis.

5.3. Meeskond peab koosnema vihemalt kahest (2) litkmest. Pakkuja peab tagama, et kdik
vajalikud kompetentsid on meeskonnas kaetud sdltumata rollide jaotusest. Uks
meeskonnaliige voib tdita mitut rolli, eeldusel et tal on vastavad teadmised ja kogemus.

5.4.Meeskonna koosseis ja rollid

5.4.1. Juhtiv arianaltatik
Juhtiv &rianaltiutik vastutab projekti tervikliku elluviimise, analtiisitegevuste juhtimise ning
tulemuste kvaliteedi eest. Juhtiva arianalliiitiku peamised tlesanded:;

o projekti analliisitegevuste planeerimine ja juhtimine
o &riprotsesside ja muugikorralduse analids;

e andmete ja turuinformatsiooni télgendamine;

e sidusrihmade kaasamine (intervjuud, to6toad);

o jarelduste ja soovituste koostamine;

o anallusi tulemuste esitamine tellijale..

Nouded:
o kdrgharidus (majanduse, arinduse, statistika, infotehnoloogia vdi sarnases valdkonnas);

e véhemalt 3-aastane to0kogemus &rianalliiisi, strateegilise  analliisi  vOi
konsultatsiooniprojektide valdkonnas;
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o kogemus &riprotsesside analiiisi ja modelleerimisega;
o kogemus andmete analliiisimisel ja tulemuste struktureeritud esitamisel.

5.4.2. Andmeanaldiitik
Andmeanaliitiku tlesanne on téodelda ja anallilisida projekti kdigus kasutatavaid andmeid
ning toetada jarelduste tegemist kvantitatiivse analtitisiga. Peamised tlesanded:

e andmete kogumine, puhastamine ja toé6tlemine;

e milgiandmete ja turuandmete analiiis;

« trendide ja seoste tuvastamine;

o analldsi tulemuste visualiseerimine;

« Vvajadusel lihtsustatud prognooside ja stsenaariumite koostamine.

Nouded:

e Kkorgharidus vOi sellele vastav péadevus (statistika, matemaatika, ©6konoomika,
infotehnoloogia, andmeteadus voi sarnane valdkond);

o vahemalt 2-aastane kogemus andmeanaliusi valdkonnas;

« kogemus andmeanaludsi ja visualiseerimise toriistadega (nt Excel, SQL, Bl-tGoriistad
vms).

5.5.Pakkuja peab esitama meeskonna tédjaotuse Kirjelduse t66 teostamise projektiplaanis ja

ajakavas.

5.6.Eelnevalt nimetatud rollidele on pakkujal 8igus meeskonda kaasata taiendavates rollides

isikuid, tagades kdik vajalikud kompetentsid, kuid nende isikute t60 eest vastutavad
votmerollides vélja toodud isikud ja pakkuja.

5.6.1. Pakkuja peab tagama majandusanalutisi kompetentsi, mis ei pea olema eraldiseisev
roll. Peamised Ulesanded: turutrendide ja makromajanduslike mdjude analiils;
hinnatasemete ja turukditumise hindamine; erinevate matgistsenaariumite analius;
sisendi andmine soovituste kujundamiseks. Kompetents v6ib olla kaetud juhtiva
arianaltttiku poolt voi eraldi eksperdi poolt..

5.6.2. Lisaks peab pakkuja tagama Oigusliku kompetentsi ulatuses, mis on vajalik
regulatiivsete piirangute ja nduete hindamiseks. Peamised Ulesanded: asjakohaste
digusaktide ja regulatsioonide kaardistamine; diguslike riskide tuvastamine;
ettepanekute vastavuse hindamine kehtivale 0&igusele; vajadusel Giguslike
muudatusettepanekute sisendi andmine. Oiguslik kompetents vib olla tagatud:
meeskonnaliikme poolt voi kaasatud eksperdi / alltédvdtja poolt.

5.6.3. Nende meeskonna liikmete osas ndutele vastavust ei kontrollita ja eraldi tasu ei
maksta. Koik kulud, hanke eesmargi tditmiseks mh meeskonna kulu peavad
sisalduma pakkumuse kogumaksumuses.

5.7.Kui Pakkujad esitavad (hispakkumuse, siis meeskonna kompetentsid peavad tulema

pakkujate peale kokku.

5.8.Pakkumuses esitatud meeskonnaliikmete vahetamine voi taiendavate liikmete lisamine

pérast hankelepingu s6lmimist on lubatud ainult hankija eelneval kirjalikul ndusolekul
ning tingimusel, et meeskonnaliige asendatakse vadhemalt samavaarsete
kompetentsidega liikmega. Tellijal on 6igus keelduda taiendavate meeskonnaliikmete
lisamisest.
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5.9.Pakkuja esitab hankes ndutud meeskonnaliikmete vabas vormis CV-d. CV-s peab
nédhtuma kdikide hankija seatud nduete téitmine, hankija kontrollib ndude taitmist
esitatud andmete alusel. CV peab olema esitatud eesti keeles. Meeskonna vastavaks
tunnistamise eelduseks on, et kdik CV esitatud nduded ja kompetentsid on
meeskonnaliikmete poolt kaetud. Kui tingimuses on ndutud (kdrg)haridus, peab see
olema I6petatud. Pakkujal tuleb mérkida kdrghariduse omandamise periood.

5.10. Juhul, kui teavet varasema tookogemuse ja kogemuse kohta projektides ei ole
CV-s uldse esitatud, lahtub hankija seisukohast, et pakkuja on vastava kogemuse kohta
esitanud ammendavad andmed, st vastav kogemus spetsialistil puudub.

6. To0 illeandmise tingimused

6.1.To6votja kohustub esitama pérast t66 valmimist hankijale Idpparuande koos kdigi t66
teostamise aluseks olnud materjalidega (sh ldhteandmed, analiiiisiraamistikud,
metoodikakirjeldused, kasutatud andmekogumid, vaheanaliilisid ja muud asjakohased
dokumendid), mis vdimaldavad hankijal hinnata t66 1dhtekohti, metoodikat, analiiiisi
kéiku ning tehtud jarelduste pohjendatust.

6.2.Lopptulemuse kvaliteedinduded. Valminud t66 peab olema:

6.2.1. sisuliselt pdhjendatud, kontrollitud ja viidatud;

6.2.2. struktureeritud ning visuaalselt toetatud (graafikud, joonised, skeemid);

6.2.3. rakendatavate soovitustega, mis on pohjendatud analiiiisi tulemustega;

6.2.4. arusaadavalt esitatud nii RMK juhtkonnale kui ka spetsialistidele.



